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Meine Damen und Herren,

vielen Dank fUr IThre Anwesenheit an diesem schdnen Frihlingstag hier in Frankfurt. Im Namen
des Vorstands der ProCredit General Partner AG hei3e ich Sie herzlich Willkommen zu
unserer ersten Hauptversammlung als bérsennotiertes Unternehmen. Unsere Notierung im
Prime Standard der Frankfurter Wertpapierborse wurde am 22. Dezember 2016 offiziell. Dies
markiert den Beginn eines neuen, aufregenden Kapitels fir unsere Gruppe. Fir die
Unterstutzung durch unsere Aktion&re beim Listing der ProCredit Holding-Aktien sind wir sehr
dankbar. Wir freuen uns zu sehen, dass so viele von lhnen heute hier erschienen sind, und

freuen uns sehr auf eine lebendige und informative Hauptversammlung.
In den nachsten rund 20 Minuten méchte ich

die ProCredit Holding und die ProCredit Gruppe vorstellen,
auf die Highlights des Jahres 2016 eingehen,

einen Blick auf die Entwicklungen des ersten Quartals 2017 werfen
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und die Strategie unserer Gruppe sowie die Prognose fur 2017 erlautern.

Zunachst moéchte ich betonen, dass die ProCredit Gruppe eine internationale Gruppe
entwicklungsorientierter Banken ist. Im Einklang mit der ethischen, sozial- und
umweltorientierten Ausrichtung unseres Geschéaftsmodells zielen wir natirlich darauf ab, fur
Sie, unsere Aktionare, wirtschaftlich erfolgreich zu sein. Darliber hinaus wollen wir durch
unseren positiven ethischen, sozialen, 6konomischen und 6kologischen Einfluss deutlich auf
die Entwicklung der Staaten, in denen wir tatig sind, einwirken. Wir glauben, dass wir dies
besonders (berzeugend umsetzen konnen, indem wir uns auf den wirtschaftlichen
Schliusselbereich fokussieren, der fur die Erreichung dkonomischer Nachhaltigkeit, sozialer
Verantwortung und politischer Stabilitédt entscheidend ist: kleine und mittlere Unternehmen
(KMU). Diese Unternehmen werden von Menschen gefihrt, die die F&higkeiten, die
Leidenschaft und die unternehmerische Tatkraft besitzen, um Arbeitsplatze zu schaffen und
den starken Wettbewerb zu erzeugen, der die Wirtschaftssysteme unserer Staaten stitzt.
Indem wir diese kleinen und mittleren Firmen und Unternehmer als starke und an ihren
Bedirfnissen ausgerichtete Finanzinstitution unterstiitzen und dabei unser Bestmogliches tun,
um ihre Situation genau zu verstehen, bieten wir ihnen etwas, das dringend notwendig ist:
einen stabilen, verlasslichen und langfristig orientierten Finanzpartner. Um diesen
Unternehmen so effektiv wie méglich zu dienen, wollen wir in allen Landern, in denen wir tétig

sind, eine fihrende Position als ,Hausbank” fur kleine und mittlere Unternehmen einnehmen.

Wie diejenigen von lhnen, die uns bereits seit einiger Zeit begleiten, wissen, hat sich die

ProCredit Gruppe vom Kreditgeschaft mit “sehr kleinen” Unternehmen (die typischerweise
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Darlehen unter EUR 30.000 bendtigen) wegbewegt, um einen starkeren Fokus auf etablierte
Unternehmen mit stabilen, formalisierten Strukturen zu legen. Aus der Entwicklungs-, Risiko-
und Effizienzperspektive heraus schatzen wir Kunden mit einem soliden Geschaftsmodell und
unsere Strategie basiert auf dem sorgfaltigen Aufbau langfristiger Beziehungen zu unseren
Kunden und Mitarbeitern. Wir verfolgen eine konservative Risikostrategie, die unsere klare,
transparente und nachhaltige Unternehmensstrategie erganzt. Denn im verantwortungsvollen

Bankgeschéft sind Risiko und Geschift die zwei Seiten derselben Medaille.

Als jemand, der die Verwistung, die unverantwortliches Bankgeschéaft anrichten kann,
unmittelbar miterlebt hat, bin ich sehr stolz darauf, fir eine Bank zu arbeiten, die nicht am
spekulativen Teil des Geschéfts teilnimmt. Bei der Kreditvergabe an unsere Kunden ist der
wichtigste Schritt eine Analyse ihrer 6konomischen und finanziellen Situation, des Potenzials
ihres Unternehmens sowie ihrer Ruickzahlungsfahigkeit, um sie mit passenden
Finanzdienstleistungen versorgen und ihre Uberschuldung vermeiden zu kénnen. Doch das
allein ist nicht genug: Gleichzeitig setzen wir strenge Regeln zur Vermeidung von Geldwasche,
Finanzkriminalitat und fragwirdigen Geschéaftspraktiken durch. Wir unterstiitzen keine
schadlichen Praktiken und Aktivitdten und benennen diese auch klar in unserer
Ausschlussliste. Zu Kunden, die beispielsweise nicht den lokalen Umweltschutz- oder
Sozialbestimmungen folgen, ,Nein“ zu sagen ist flr uns weitaus wichtiger — und fihrt langfristig
auch zu besseren finanziellen Ergebnissen und einer starkeren Entwicklungswirkung — als die
bloRe Steigerung der Kundenzahl und des Geschéftsvolumens losgeldst von jeglichen
ethischen und rechtlichen Uberlegungen. Wir schauen nicht ausschlieRlich auf das, was unter
dem Strich herauskommt, und haben dies auch noch nie getan: Wachstum, das mit unseren
Werten in Einklang steht, ist die einzige Art von Wachstum, an der wir interessiert sind. Wir
begrifRen alle Aktionare, die uns dabei unterstiitzen wollen, anders zu sein und etwas zu

bewegen.

Die Markte, in denen wir operieren, entwickeln und verandern sich standig und dabei oft auch
unvorhergesehen. Unsere einzigartige Unternehmenskultur und unser klares Geschaftsmodell
bringen uns in eine Position, aus der wir zligig und umfassend auf diese Verédnderungen
reagieren konnen. Wie machen wir das? Indem wir kompetente und loyale Mitarbeiter
aufbauen, die diese Markte kennen. Das beste Beispiel dafir sind die Management Teams in
den einzelnen ProCredit Banken. Unsere Manager sind durchschnittlich seit mehr als 13
Jahren bei uns und die meisten von ihnen sind Absolventen der ProCredit Akademie.
Zusatzlich zu ihrer ausgepragten Kenntnis der Méarkte sind sie dadurch sehr gut in die Gruppe
integriert und haben ein umfassendes Verstandnis unserer Werte und unseres

Geschéaftsmodells.



Um sicherzugehen, dass wir Mitarbeiter hochster Qualitdt gewinnen und halten, verfolgen wir
einen strukturierten Ansatz bei Einstellung, Personalentwicklung und Vergitung. Ein zentraler
Baustein unserer Personalstrategie ist, unseren Angestellten langfristige Perspektiven und

Moglichkeiten zur beruflichen Weiterentwicklung zu bieten.

Dazu haben wir gruppenweite Standards entwickelt, um einen konsistenten, transparenten
und langfristigen Ansatz in allen Banken, sowie Synergien zwischen den einzelnen Banken zu
erreichen. Ein reger Austausch und ein hohes Level an Integration ist notwendig um eine stark
vernetzte und ja, eine regionale Bankengruppe zu formen. Mit den wichtigsten
Fuhrungskréaften jeder Bank treffen wir uns mindestens vierteljahrlich, um den aktiven
Austausch von Informationen anzuregen und sicherzustellen, dass die Perspektive der
gesamten Gruppe immer in die Entscheidungen einbezogen wird. Dieses Level an Integration
beizubehalten ist aufl3erst wichtig, da es besonders in guten Zeiten verfuhrerisch sein kann,
sich zurtickzulehnen und auszuruhen — dies wirde jedoch ohne Zweifel den Zusammenhalt

der Gruppe schwéachen.

Der strategische Fokus auf kleine und mittlere Unternehmen (KMU) (und damit weg von ,sehr
kleinen“ Unternehmen) wurde von unseren innovativen und sehr erfolgreichen Mal3Bhahmen
zur Modernisierung unseres Filialnetzes begleitet. Dies fuhrte zu einer deutlichen Reduzierung
der Mitarbeiterzahl und zu einer signifikanten Steigerung der Automatisierung und Optimierung
interner Prozesse. Dass 2016 die in unseren Filialen getatigten Bargeldtransaktionen
nachhaltig reduziert wurden, ist ein bedeutender Erfolg unserer Gruppe. Ich bin tberzeugt,
dass dies auch fir die Lander, in denen wir aktiv sind, eine bedeutende Errungenschaft ist —
ungeachtet der Tatsache, dass die Entwicklungswirkung, die durch innovative und effiziente
Dienstleistungen fir KMU sowie deren Integration in ein modernes Finanzsystem erzielt

werden kann, manchmal unterschétzt wird.

Ein Rickgang der Verwaltungs- und Personalausgaben sowie ein htheres Geschéftsvolumen
pro Mitarbeiter waren ebenfalls erwartbare Konsequenzen der Prozessautomatisierung und -
optimierung. Immer wenn wir einen greifbaren Beitrag zur Entwicklung des Bankensektors in
einem Land leisten, schafft ProCredit gleichzeitig einen soliden und langfristigen Wert fur ihre
Aktionare. Alle unsere gezielten Investitionen, insbesondere die in unsere Mitarbeiter, kbnnen

aus dieser Perspektive betrachtet werden.

Insgesamt war 2016 ein weiteres erfolgreiches Jahr fiir ProCredit. Wieder einmal erreichten
wir trotz des herausfordernden Umfelds eine solide Profitabilitdt und verbesserten unsere
Kapitalbasis deutlich. Auf Basis dieses Erfolgs schlagen wir vor, ein Drittel des Bilanzgewinns
als Dividende auszuschitten. Wir sind davon Uberzeugt, dass eine faire Bank, die nachhaltige

und angemessene Ergebnisse fir ihre Kunden und die gesamte Wirtschaft erzielt, wiederum



mit verlasslicher Profitabilitéat operieren kann, um letztlich in der angenehmen Position zu sein,

ihren Aktionaren angemessene Dividenden auszuzahlen.

Der Konzern-Jahresuberschuss der ProCredit Gruppe betrug EUR 61,0 Mio., was ungefahr
dem Vorjahreswert entspricht. Im Gegensatz dazu verbesserte sich das Ergebnis aus den
fortgeflihrten Geschéftsbereichen um EUR 8,7 Mio. oder 22,6%. Aufgrund der gestiegenen
Kapitalbasis fiel die Eigenkapitalrendite trotz des stabilen Konzern-Jahrestiberschusses um
0,9 Prozentpunkte auf 9,6%. Wie erwartet fiihrten die weltweit niedrigen Zinsen sowie unser
strategischen Rickzug aus dem Kreditsegment unter EUR 30.000 zu einem Ruckgang
unseres Zinsuberschusses. Wir verzeichneten eine merkliche Steigerung der Sichteinlagen,
was uns half, die gesunkenen Zinsertrdge durch geringere Zinsaufwendungen teilweise zu

kompensieren. Die Nettozinsmarge sank um 0,9 Prozentpunkte.

Das Bruttokreditportfolio im Volumenbereich Gber EUR 30.000 wuchs im letzten Jahr um 13%.
Das ist zweifellos ein grol3er Erfolg, insbesondere vor dem Hintergrund der gedampften
makrodkonomischen Rahmenbedingungen. Es ist gleichzeitig ein sicheres Zeichen daflr,
dass ProCredit Leistungen anbietet, die den Bedurfnissen der KMU in den Landern, in denen
wir arbeiten, gerecht werden. Als echte Hausbank dieser Kunden sind wir in der Lage, diese

Dienstleistungen tberzeugend und wettbewerbsfahig anzubieten.

Wir sind sehr zufrieden mit der weiteren Verbesserung unserer Portfolioqualitat, die zu einer

signifikanten Senkung unserer Netto-Risikovorsorgeaufwendungen gefihrt hat.

Besondere Sorgfalt bei der Auswahl der Kunden, mit denen man zusammenarbeiten will, zahlt
sich aus — in unserem Fall die Entscheidung, den Fokus auf KMU zu legen. Als Ergebnis dieser
strategischen Ausrichtung ist die zugrundeliegende operative Effizienz gestiegen, was zu einer
Reduzierung der Personal- und Verwaltungskosten gefiihrt hat. Diese sanken gegeniiber dem
Vorjahr um EUR 13,2 Mio. oder 6,3%, was den Riickgang des operativen Ertrags mehr als
ausgeglichen hat.

Einige unserer Effizienzgewinne wurden von einmaligen Aufwendungen in Zusammenhang
mit der SchlielBung von Geschaftsstellen, dem Listing der ProCredit Holding Aktien sowie

zusatzlichen Investitionen in die IT aufgezehrt.

Noch einmal: Wir glauben, dass die starke Performance der ProCredit Gruppe in erster Linie
den Qualitaten und der Uberzeugung unserer Mitarbeiter vor Ort zuzurechnen ist. Dafir
mochte ich ihnen hiermit im Namen des gesamten Vorstands danken. An dieser Stelle ist es
wert zu erwéhnen, dass 2016 mehr als 2.000 EUR pro Mitarbeiter in die Personalausbildung
investiert wurden und dass jeder Mitarbeiter im Durchschnitt rund 13 Tage an

FortbildungsmaflRnahmen teilnehmen konnte. Nicht zuletzt freuen wir uns sehr, dass bereits



mehr als 20% unserer Mitarbeiter das ProCredit Einstiegsprogramm durchlaufen und Uber

13% von ihnen auch die ProCredit Akademie absolviert haben.
Lassen Sie uns nun die einzelnen Geschéftsbereiche betrachten:

Unser Segment Sidosteuropa umfasst Banken in Albanien, Bosnien-Herzegowina, Bulgarien
(mit Zweigniederlassung in Griechenland), Kosovo, Mazedonien, Ruméanien und Serbien.
Diese Region tragt den grofiten Teil zu den Vermégenswerten der Gruppe bei. Das
Bruttokreditportfolio dieses Segments wuchs 2016 um EUR 79,0 Mio. oder 3,2% auf
EUR 2,5 Mrd. am Jahresende. Der Gewinn nach Steuern stieg um 2,1% auf EUR 54,4 Mio.,

was einer Eigenkapitalrendite von 12,3% entspricht.

Unser Segment Osteuropa, das die Banken in der Ukraine, Georgien und Moldawien umfasst,
steigerte den Gewinn nach Steuern deutlich um 25,5% auf EUR 21,4 Mio. Dies fiihrte zu einer
Verbesserung der Eigenkapitalrendite um 1,4 Prozentpunkte auf 17,5%. Vor allem die
ProCredit Bank Ukraine trug zu dieser Entwicklung bei. Im Kernsegment der Kredite tber
EUR 30.000 wurde ein Wachstum um EUR 98,2 Mio. oder 18% verzeichnet, was ebenfalls

hauptséchlich auf das Ergebnis der ProCredit Bank Ukraine zuriickzufiihren war.

Das Segment Stidamerika, das aus den ProCredit Banken in Ecuador und Kolumbien besteht,

trug nur rund 6,8% zu den Vermdgenswerten der Gruppe bei.

2016 haben wir uns entschieden, unsere Bank in Bolivien zu verkaufen. Es war eine schwere,
aber strategisch wichtige und konsequente Entscheidung, die sich aus unserer Beurteilung,
auf welche Regionen wir im Sinne einer grof3tmoglichen Entwicklungswirkung unsere
Ressourcen konzentrieren sollten, ergeben hat und die wir erfolgreich umgesetzt haben.
Mittelfristig sehen wir ein gutes Potenzial fir dieses Segment. Die ProCredit Banken in
Ecuador und Kolumbien befinden sich noch in einer Phase der Neuausrichtung im Einklang
mit dem strategischen Fokus der Gruppe, was temporér einen negativen Effekt auf die

finanzielle Performance hat.

Die Entwicklung des Segments Deutschland wird im Wesentlichen von den Aktivitdten der
ProCredit Holding und der ProCredit Bank Deutschland gepréagt. Unsere Bank in Deutschland
spielt weiterhin eine bedeutende Rolle fir unsere Gruppe: Sie steuert nicht nur positive
finanzielle Ergebnisse bei, sondern hilft uns, im Banking-Bereich Brucken zwischen KMU zu
bauen, die landertbergreifend in West- und Osteuropa arbeiten. Zu den erwahnenswerten
Entwicklungen im Jahr 2016 zahlt die Zentralisierung unseres gesamten internationalen
Zahlungsverkehrs auf einer Plattform der ProCredit Bank Deutschland. Der Beitrag dieses
Segments zum Konzernergebnis belief sich inklusive der Konsolidierungseffekte auf EUR -
26,4 Mio.



Wie steht es um die Eigenkapitalposition der Gruppe?

Die Kapitalquoten der ProCredit Gruppe stiegen im Verlauf des Geschaftsjahres 2016 deutlich.
Dies resultiert sowohl aus einer Erhéhung des Eigenkapitals als auch aus der gleichzeitigen
Verringerung des Gesamtrisikobetrags. Ich mdchte an dieser Stelle das Vertrauen wirdigen,
dass unsere Aktionare durch lhre Beteiligung an der Kapitalernhung im vergangenen Jahr

demonstriert haben. Vielen Dank fir Ihre Unterstiitzung.

Ohne Anwendung der Ubergangsbestimmungen der Capital Requirement Regulation stieg die
harte Kernkapitalquote im Verlauf des Geschéaftsjahres 2016 auf 12,4%, mit einer
Kernkapitalquote von ebenfalls 12,4% und einer Gesamtkapitalquote von 15,4%. Die
Kapitalausstattung der ProCredit Gruppe ist somit wesentlich héher als die aktuellen
regulatorischen Anforderungen vorsehen, was eine solide Basis fir zukiinftiges Wachstum
legt. Zum Jahresende 2016 konnte die ProCredit Gruppe ohne Anwendung der

Ubergangsbestimmungen mit 9,8% eine auRRerst komfortable Verschuldungsquote ausweisen.

Die Kundeneinlagen sind die wichtigste Finanzierungsquelle unseres Kreditportfolios. Im Jahr
2016 konnten wir unsere Finanzierung aus dieser Quelle ausbauen. Zum Ende des
Geschaftsjahres 2016 war das Verhaltnis von Kundeneinlagen zum Bruttokreditportfolio von
92,4% in 2015 auf jetzt 95,8% gestiegen.

Insbesondere die Sichteinlagen unserer Geschaftskunden wuchsen im Geschéaftsjahr 2016
erheblich und machten einen Anteil von 35,7% der gesamten Einlagen aus. Dies zeigt den
Erfolg unseres Ansatzes als ,Hausbank” fir KMU, mit dem wir die gesamte Bandbreite von

Bankdienstleistungen aus einer Hand anbieten.

Um 2016 zusammenzufassen: Wir glauben nicht nur, dass wir eine solide finanzielle
Performance abliefern konnten, sondern auch, dass 2016 ein wichtiges Jahr war, in dem wir
den Grundstein fur die kommenden Jahre gelegt haben: Wir haben den Schwerpunkt unseres
Portfolios in das Kreditsegment tUber EUR 30.000 verlagert. Wir haben unser Filialnetz
modernisiert, um unseren Kunden an der Mehrzahl unserer Standorte moderne 24/7-Zonen
zu bieten. Wir haben unsere regionale Strategie erfolgreich umgesetzt und nicht zuletzt eine
grolere Kapitalerhéhung durchgefiihrt und die Notierung unserer Aktien an der Frankfurter

Wertpapierborse erreicht.
Nun lassen Sie mich auf den Dividendenvorschlag zuriickkommen:

Der Aufsichtsrat hat den Vorschlag der ProCredit General Partner AG bezlglich der Verteilung
des Bilanzgewinns aus dem Geschéftsjahr 2016 (der sich auf EUR 61.008.592,50 belauft)
gepruft und schlagt in Ubereinstimmung mit dem Vorstand vor, rund ein Drittel des Gewinns

auszuzahlen, was fir Sie, unsere Aktionare, eine Dividende von EUR 0,38 pro Aktie bedeutet.
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So viel zum Jahr 2016. Lassen Sie mich nun in Kirze die Entwicklungen des ersten Quartals

2017 zusammenfassen, dessen Ergebnis wir Anfang dieser Woche verdéffentlicht haben.

Wir hatten einen sehr guten Start in das Geschéftsjahr 2017. Unser Bruttokreditportfolio wuchs
insgesamt um 2,5%, wahrend sich unser Zielportfolio der Kredite im Volumenbereich Uber
EUR 30.000 EUR seit Jahresbeginn nicht annualisiert um 4,9% wuchs. Die ProCredit Gruppe
erzielte ein Konzernergebnis von EUR 11,9 Mio. und liegt damit Giber dem Ergebnis des ersten
Quartals 2016. EUR 9,5 Mio. davon sind den fortgefiihrten Geschaftsbereichen zuzurechnen.
Damit hat die Gruppe eine annualisierte Eigenkapitalrendite in Héhe von 7,0% erreicht. Unsere

harte Kernkapitalquote betrug zum 31. Marz 2017 12,4%.
Was waren die treibenden Krafte dieses Erfolgs?

Zunachst einmal wunser konsistenter Ansatz hinsichtlich des Wachstums unseres
Kreditportfolios: Wie bereits erwahnt, konnten wir im ersten Quartal einen nicht annualisierten
Zuwachs um 4,9% oder EUR 144 Mio. in unserem Zielportfolio der Kredite tiber EUR 30.000
sowie einen Rickgang um 7% oder EUR 48 Mio. im Bereich der Kredite unter EUR 30.000
verzeichnen. Unser ,grines* Kreditportfolio erreichte 10% des gesamten Portfolios — darauf

sind wir besonders stolz!

Zweitens verblieb unsere Portfolioqualitat auf einem hohen Niveau, was auch durch die
strategische Umschichtung unseres Portfolios bedingt ist und zum Stichtag 31. Méarz 2017 zu
einem Anteil der seit mehr als 30 Tagen Uberfélligen Kredite am Gesamtkreditvolumen von
4,1% sowie einer Deckungsquote dieser Kredite in Hohe von 101,5% fihrte. Daraus folgten
geringere Kosten fur die Risikovorsorge, die von EUR 9,4 Mio. im Vorjahreszeitraum auf rund
EUR 3 Mio. im ersten Quartal 2017 deutlich sanken. So konnten die gesunkene
Nettozinsmarge (4,0% im ersten Quartal 2017) und der daraus folgend im ersten Quartal 2017
auf EUR 51,3 Mio. gesunkene Zinsiiberschuss teilweise kompensiert werden.

Was unsere Kostenseite betrifft, haben wir auch im ersten Quartal 2017 erheblich in unsere IT
investiert. Diese Kosten werden durch die dabei erreichten Effizienzsteigerungen
ausgeglichen. In Summe blieb der operative Aufwand im ersten Quartal 2017 mit
EUR 47,3 Mio. stabil.

Insgesamt mdchte ich hervorheben, dass wir als Vorstand die Ergebnisse des ersten Quartals
als guten Fortschritt und einen weiteren wichtigen Schritt in der Umsetzung unserer Strategie
als “Hausbank” fir KMU sehen. Ich mochte den Riickblick auf das erste Quartal 2017 bei
diesem Detailgrad belassen und werde nun zu unserer Strategie und unserem Ausblick
kommen. Wie ich bereits erwahnt habe, sind die detaillierte Quartalsprasentation und der
Quartalsbericht online 6ffentlich zuganglich.



Wir  bleiben uneingeschréankt unserer Strategie verpflichtet, eine profitable,
entwicklungsorientierte Bankengruppe fir KMU mit einem Fokus auf Ost- und Siidosteuropa
zu sein. Wir werden auch in Zukunft unseren Mitarbeitern, unserem Netzwerk und unserer IT-
Plattform die grofte Bedeutung zumessen. Hinsichtlich unseres Kreditportfolios planen wir,
das Wachstum der Kredite im Volumenbereich tiber EUR 30.000 voranzutreiben, wahrend wir
davon ausgehen, dass der Rickzug aus dem Volumenbereich der Kredite unter EUR 30.000
bis Ende 2017 weitgehend abgeschlossen sein wird. Als Ergebnis dieser klaren Fokussierung
auf KMU und ausgewahlte Privatkunden sowie durch die zunehmende Automatisierung bei
standardisierten Transaktionen sind wir zuversichtlich, weitere Effizienzgewinne realisieren zu

kdénnen.

Zurzeit implementieren wir ein sehr viel einfacheres, vereinheitlichtes Angebot fir unsere
Zielkunden aus dem privaten Sektor, das insbesondere tber die relevanten elektronischen
Kanéle zugénglich ist. Im Jahr 2016 haben wir mutig Innovationen vorangetrieben und eine
wichtige Transformation abgeschlossen: Selbst in  weitgehend bargeldbasierten
Volkswirtschaften haben wir nahezu alle Bargeldtransaktionen mit unseren Kunden in
automatische, selbststandig von unseren Kunden in den 24/7-Zonen durchfihrbare
Transaktionen oder E-Banking-Services verlagert. Dies wissen unsere Kunden sehr zu
schatzen, denn neben anderen Vorteilen steigt dadurch die grundlegende Effizienz ihrer

Geschéftstatigkeit.

Wir beabsichtigen nun, den Anteil online getatigter Transaktionen deutlich zu erhéhen und
allen unseren Kunden die Vorteile einfacher, transparenter und moderner Bankgeschéfte zu
ermoglichen. Da wir auf diesem Weg erfolgreich vorankommen, kdnnen Sie davon ausgehen,
dass wir unser Netzwerk von Service Points weiter verkleinern werden. Aul3erdem
beabsichtigen wir, Synergien zu nutzen, beispielsweise im Personalbereich durch aufeinander
abgestimmte Einstellungsaktivitaten, im Bereich Training durch Bundelung der
Mitarbeiterweiterbildung in regionalen Zentren und im Bereich IT, wo wir mit der

Zentralisierung der Datenzentren unserer ProCredit Banken fortfahren.

Selbstverstandlich bleiben wie auch zukiinftig in hdchstem Maf3e unserer Entwicklungswirkung
verpflichtet. In diesem Sinne freut es mich besonders, Ihnen mitteilen zu kdnnen, dass die
ProCredit Holding als Mitglied der Londoner Social Stock Exchange aufgenommen wurde, der
weltweit ersten regulierten Borse, die sich speziell Unternehmen und Investoren widmet, die

mit ihren Aktivitaten positiv auf ihr soziales und 6kologisches Umfeld einwirken wollen.

Lassen Sie mich nun zu den Finanzkennzahlen kommen, die wir 2017 und in den Jahren

danach erreichen wollen:



Wir planen, im Jahr 2017 ein Wachstum des gesamten Bruttokreditportfolios von 5% bis 8%
zu erreichen. Dabei planen wir fir 2017 mit einem Wachstum des Kreditvolumens in unserem
Zielbereich der Kredite iber EUR 30.000 von rund 10%.

Abhéangig von der Entwicklung der Zinsmarge und des Kreditportfoliowachstums erwarten wir

fur 2017 eine Eigenkapitalrendite zwischen 7% und 9%.

Wir sind zuversichtlich, den Verkauf unserer Banken in El Salvador und Nicaragua im Jahr
2017 abschlieBen zu kénnen. Daraus erwarten wir einen zusatzlichen Anstieg der Kapitalquote
auf mehr als 13%. AuRerdem gehen wir von einem stabilen Gesamtrisikoprofil der Gruppe

aus.

Wenn wir unsere Ergebnisse des ersten Quartals 2017 in Perspektive zu den fur das
Gesamtjahr anvisierten Kennzahlen setzen, sehen wir, dass wir klar auf Kurs sind, mit einem
Wachstum des Kreditportfolios, das im ersten Quartal 2017 deutlich Uber Plan liegt, und einer
Eigenkapitalrendite, die annualisiert eher am unteren Ende, aber innerhalb der

prognostizierten Spanne liegt.

Mittelfristig sehen wir das Potenzial fir rund 10% Wachstum des Bruttokreditportfolios pro
Jahr, ein Kosten-Ertragsverhéltnis von unter 60% und eine durchschnittliche

Eigenkapitalrendite von ca. 10%.
Nun werde ich zum Ende meiner Rede kommen.

Ich mdchte bekraftigen, dass der Erfolg der ProCredit Gruppe nicht ohne den engagierten
Einsatz unserer Mitarbeiter méglich ware. Deshalb mdchten wir unseren aufrichtigen Dank an
unsere Mitarbeiter fur ihre Motivation und ihr Engagement richten. Wir freuen uns darauf, auf

dem erfolgreichen Weg zur ,,Hausbank” fir KMU weiter mit ihnen zusammenzuarbeiten.

Wir werden ebenfalls unsere Mission fortsetzen, durch eine ethische Unternehmenskultur und
langfristige Geschéftsbeziehungen zu KMU eine nachhaltige Entwicklung zu fordern. Im
Gegenzug glauben wir, dass es legitim und letztlich zur Erzielung einer weitreichenden,
positiven Wirkung der richtige Weg ist, auf einem angemessenen Profitabilitatsniveau zu
arbeiten, und Sie, unsere Aktionare, fur Ihr langfristiges Vertrauen und lhre Unterstiitzung zu

belohnen.

Damit danke ich Ihnen, unseren Aktionaren, sehr fir Inre Aufmerksamkeit und das Vertrauen,
dass Sie in uns setzen. Wir hoffen, dass Sie uns auch weiterhin auf unserem erfolgreichen

Weg in die Zukunft begleiten.

Dieses Dokument enthalt zukunftsbezogene Aussagen, die auf den gegenwartigen Annahmen, Prognosen und Einschatzungen
der Unternehmensleitung der ProCredit Holding AG & Co. KGaA beruhen. Mit der Verwendung von Worten wie ,erwarten,
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Lbeabsichtigen”, ,planen“, ,davon ausgehen®, ,zuversichtlich sein“, ,glauben“ und &hnlichen Formulierungen werden
zukunftsgerichtete Aussagen gekennzeichnet. Zukunftsgerichtete Aussagen beziehen sich nur auf den Tag, an dem sie gemacht
werden. Die ProCredit Holding AG & Co. KGaA tUbernimmt keine Verpflichtung, solche Aussagen angesichts neuer Informationen
oder kiinftiger Ereignisse zu aktualisieren. Zukunftsgerichtete Aussagen beinhalten naturgemal? Risiken und
Unsicherheitsfaktoren. Eine Vielzahl wichtiger Faktoren kann dazu beitragen, dass die tatséchlichen Ergebnisse erheblich von
zukunftsgerichteten Aussagen abweichen. Solche Faktoren sind etwa grof3ere Stérungen in der Eurozone, eine signifikante
Veranderung der AufRenwirtschafts- und Geldpolitik, eine Verschlechterung der Zinsmarge oder erhebliche
Wahrungsschwankungen.
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