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UNSER LEITBILD

ProCredit ist eine deutsche entwicklungsorientierte
Bank fiir Ost- und Stidosteuropa, die auf die Unter-
stiitzung von Kleinst-, kleinen und mittleren
Unternehmen  (KKMU)  und  Privatpersonen
ausgerichtet ist und das Wirtschaftswachstum und
die nachhaltige Entwicklung fordert.

Wir sind bestrebt, einen hochwertigen Kund*innen-
service zu bieten, der weit liber das reine Angebot
von Finanzprodukten hinausgeht. Unser Ziel ist es,
starke, dauerhafte Partnerschaften mit unseren
Kund®innen aufzubauen, indem wir ihnen in jeder
Phase ihrer finanziellen Entwicklung persénliche
Beratung und stetige Unterstiitzung bieten.

Wir glauben, dass KKMU treibende Krifte fiir
wirtschaftlichen und sozialen Fortschritt sind.
Indem wir ihnen eine enge und langfristige
Zusammenarbeit anbieten wollen wir eine nach-
haltige Entwicklung férdern und den dkologischen
Wandel in den Lidndern vorantreiben, in denen wir
titig sind. Indem wir bequeme Einlage-
maglichkeiten, digitale Bankdienstleistungen und
eine umfassende Palette an Finanzprodukten
anbieten, mdchten wir bei all unseren Kund*innen,
einschlieBlich  Privatpersonen, eine Kultur des
Sparens und der finanziellen Verantwortung
férdern.

Unsere  Aktiondr*innen  streben  nachhaltige,
langfristige  Renditen an, die mit unserem
unerschiitterlichen Engagement fiir ethische Bank-
praktiken und fliir positive soziale Auswirkungen in
Einklang stehen.

Wir investieren in hohem MabBe in die Ausbildung
und Entwicklung unserer Mitarbeitenden, um ein
offenes, professionelles und effizientes Arbeitsklima
zu schaffen. Hierdurch kénnen wir unseren
Kund*innen einen freundlichen, kompetenten und
leistungsstarken Service bieten.




Das Geschaftsjahr in Kiirze

]

STARKES WACHSTUM IM
EINKLANG MIT
UNSERER STRATEGIE

9 Stéirkstes Wachstum der
Unternehmensgeschichte:

Kredite um 784 Mio. EUR (+ 12,6 %) und
Einlagen um 1,0 Mrd. EUR (+ 14,3 %)

9 Hohe Granularitat im Wachstum, mit 65 % der
Kredite aus kleinvolumigen Kundensegmenten
und Einlagen tberwiegend von Privatkund*innen

9 Besonders dynamisches Wachstum unserer
kleineren Banken (+ 17,7 %)

9 Strategische Investitionen in Mitarbeiter*innen,
IT, Marketing sowie unser Filialnetzwerk fiir
langfristige Skalierung des Geschafts

NACHHALTIG WACHSEN
VERANTWORTUNGSVOLL
HANDELN

\P

9 Fortschritte bei Netto-Null-Strategie:
Validierung der kurzfristigen Dekarbonisierung-
ziele durch Science Based Targets Initiative (SBTi)
und neuer CO,-Rechner als wichtiges Instrument
zur Dekarbonisierung unserer Kund*innen

9 1.4 Mrd. EUR griines Kreditportfolio mit liber
10.000 Krediten fiir griine Projekte

9 Eigener Solarpark ,ProEnergy” produzierte
4.237 Megawattstunden im Jahr 2024

9 Sechs Hauptsitze unserer Institute
mit dem EDGE-Zertifikat flr griine
Gebaude ausgezeichnet

9 Anzahl der Geschaftskund®innen steigt
auf tiber 75,000

FINANZIELLE STARKE FUR

EINE DYNAMISCHE WELT !l%e/

Stabile Profitabilitdt und attraktives
Renditeniveau: Eigenkapitalrendite bei 10,2 %
Nahezu alle ProCredit Banken mit

starken Finanzzahlen und Eigenkapitalrenditen
Ergebnis vor Steuern leicht unter Vorjahr -
stabile Ertragslage trotz Herausforderungen
Anstieg des Kosten-Ertrags-Verhaltnisses
reflektiert unsere Investitionen in

Wachstum und Skalierung

Harte Kernkapitalquote von 13,1 % und
Verschuldungsquote bei 8,4 %

PERFORMANCE ’Q
MIT WEITBLICK

Eigenkapitalrendite fiir 2025 von rund 10 %
erwartet unter Beriicksichtigung weiterer
strategischen Investitionen

Deutlicher Ausbau der Marktposition in den
kommenden Jahren geplant: rund 12 %
Wachstum des Kreditportfolios in 2025;
mittelfristig soll Kreditportfolio auf tiber

10 Mrd. EUR ansteigen

Mittelfristige Prognose der Eigenkapitalrendite
von ca. 13 - 14 % bei einem Kosten-Ertrags-
Verhaltnis von ca. 57 %; Ukrainegeschaft bietet
zusatzliches Aufwartspotenzial
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Kennzahlen je Bank
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Nachhaltigkeitserfolge und Ziele

GRUNES KREDITPORTFOLIO

1 1.4 Mrd. EUR griines Kreditportfolio, mit liber 10.000 Krediten fiir griine Projekte

1 Inden letzten 10 Jahren mehr als 2 Milliarden Euro an griinen Krediten vergeben ——

1 35 9% des griinen Portfolios sind Investitionen in erneuerbare Energien

1 Mehr als 1 Gigawatt installierte Leistung finanziert, die sich gruppenweit auf kleinere Projekte mit einer
GroBe zwischen 1 und 2 Megawatt verteilt

NETTO-NULL BIS 2050

9 Eigene Photovoltaik-Dachanlagen produzierten

492 Megawattstunden im abgelaufenen Geschaftsjahr
9 ProCredit Fuhrpark besteht zu 44 % aus Elektrofahrzeugen,
zu 17 % aus Plugin-Hybridfahrzeugen und zu 22 % aus Hybridfahrzeugen
9 Unser Solarpark ,ProEnergy” produzierte 4.237 Megawattstunden im Jahr 2024
9 Meilensteine des abgelaufenen Geschéaftsjahrs:
0 Erfolgreiche Validierung unserer Klimaziele mit SBTi
0 Erarbeitung und Verabschiedung einer umfassenden Strategie zur Erreichung unseres Netto-
Null-Ziels bis 2050 (wie in unserem Group Climate Transition Plan dargelegt)
0 Ersteinfiihrung unseres CO,-Rechners fiir Geschaftskund*innen in der ProCredit Bank
Bulgarien; Ausweitung des Rechners auf den Rest der Gruppe flir 2025 geplant
1 Kurz- bis mittelfristige Netto-Null-Ziele:
0 Reduktion unserer Scope-1- und 2-Emissionen um 42 % bis 2030 im Vergleich zu 2022
durch Investitionen in saubere Energie und Elektrofahrzeuge
0 Engagement-Ansatz fiir Scope-3-Ziele soll bis 2027 die Kund*innen umfassen, die fiir 28 %
der Emissionen in unserem Portfolio verantwortlich sind

UNSER ANSATZ FUR DIE ESG-BERICHTERSTATTUNG

ProCredit veroffentlicht ESG-bezogene Informationen in der Konzernnachhaltigkeitserklarung im
zusammengefassten Lagebericht der ProCredit Gruppe sowie im ProCredit Impact Report Package. Der
ProCredit Impact Report entspricht den Anforderungen der Global Reporting Initiative (GRI), wahrend der
ESG-Teil im Geschéftsbericht dem Ansatz der europiischen Nachhaltigkeitsberichtsstandards (ESRS) folgt.
Eine doppelte Wesentlichkeitspriifung gemal der EU-Richtlinie zur Unternehmens-
Nachhaltigkeitsberichterstattung (CSRD) wurde im Jahr 2024 durchgefiihrt. Die folgenden Standards wurden
als wesentlich eingestuft und werden in diesem Bericht dargestellt: E1 ,Klimawandel, S1 ,Eigene
Belegschaft”, S4 ,Verbraucher und Endnutzer” und G1 ,Unternehmensfiihrung".



Foto oben: Hauptsitz der ProCredit Bank Ukraine in Kyjiw
Foto unten: Bulgarian Tea Company (Bulgarska Chaena Kompaniya), Hersteller von Tee aus ausgewahlten hochwertigen Friichten und
Krautern. Kund*in der ProCredit Bank Bulgarien



Wir folgen unserem ethischen Unternehmensleitbild und verstehen uns als entwicklungs- und wirkungsorientierte
Bankengruppe. Dazu gehdrt, dass wir die Menschenwdirde respektieren und jede Form von Diskriminierung ablehnen.
Bei deutschsprachigen Texten verwenden wir grundsdtzlich inkludierende Sprachformen. Auf Grund der rechtlichen
Unsicherheit beztiglich der Zuldssigkeit inkludierender Sprachformen verwenden wir in bestimmten gesetzlich
vorgeschriebenen Abschnitten noch das generische Maskulinum oder eine im Rahmen der amtlichen deutschen Sprache
akzeptierte Schreibweise.
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VORWORT DES VORSTANDES

Nach einem auBergewdhnlich erfolgreichen Jahr 2023, das von Rekordergebnissen und einer robusten
Geschaftsentwicklung gepragt war, haben wir zu Beginn des vergangenen Geschaftsjahres eine ambitionierte
neue Vision fiir unsere Gruppe entwickelt. Diese zielt darauf ab, die ProCredit Gruppe in ihren Markten noch
sichtbarer, einflussreicher und nachhaltiger zu positionieren sowie durch eine verstarkte Prdsenz die positive
Wirkung unseres Bankgeschafts auszuweiten. In diesem Kontext markierte das Jahr 2024 fiir unsere Gruppe
den Auftakt eines ehrgeizigen Wachstumskurses mit dem Ziel, unser Geschaft mit mittelstandischen
Unternehmen (Kleinst-, kleine und mittelgroBe Unternehmen oder KKMU) und Privatkund*innen zu skalieren
und unserer Position als eine fiihrende Bankengruppe fiir wirkungsorientiertes Banking in Osteuropa
auszubauen. In den kommenden Jahren planen wir, unser Kreditportfolio auf tber 10 Milliarden Euro
auszubauen und unseren Kund*innenstamm erheblich zu erweitern. Dabei verfolgen wir einen verant-
wortungsvollen und nachhaltigen Wachstumsansatz: Neben einer starken Diversifizierung unseres Portfolios
durch kleinere Kreditvolumina fiir Privatkund*innen sowie Kleinst- und Kleinunternehmen legen wir Wert auf
die Pflege und den Ausbau unserer etablierten Geschaftsbeziehungen mit mittelgroBen Unternehmen.

Um diese Ziele zu realisieren, haben wir in den vergangenen 12 Monaten entscheidende strategische Weichen
gestellt. Im abgelaufenen Geschéftsjahr haben wir, wie angekiindigt, gezielt in unsere Mitarbeiter*innen,
technologische Innovationen, Marketing sowie in die Expansion und Modernisierung unseres Filalnetzwerks
investiert. Diese Investitionen schaffen ein solides Fundament fiir die nachhaltige und effektive Skalierung
unseres Geschidfts. Bis Ende 2024 verzeichneten wir ein  Wachstum von 20,9% bei den
Mitarbeiter*innenzahlen, begleitet von Filialer6ffnungen und regionalen Veranstaltungen in unseren Markten,
die unsere Position als eine der flihrenden Bankengruppen fiir KKMU in der Region weiter gefestigt haben.
Dariiber hinaus hat unsere intensivierte Offentlichkeitsarbeit — durch Marketingkampagnen und innovative
digitale Angebote - wesentlich dazu beigetragen, die Sichtbarkeit und Wahrnehmung unserer Banken weiter
zu starken.

Obwohl viele dieser Investitionen erst kiirzlich umgesetzt wurden und somit noch keine wesentlichen
Auswirkungen auf unser Geschaft haben, war die Geschaftsentwicklung im Jahr 2024 ein Uberwaltigender
Erfolg fiir unsere Gruppe. Unser Kreditportfolio wuchs mit 12,6 % um 783,5 Mio. EUR - deutlich stérker als
unser bereits ambitioniertes Wachstumsziel von 109% - und stellt damit den stérksten Ausbau unseres
Kreditportfolios innerhalb eines Jahres in unserer Unternehmensgeschichte dar. Auch im Einlagengeschaft
konnten wir stdrker wachsen als je zuvor: Mehr als 1 Mrd. EUR, was einer Wachstumsrate von 14,3 %
entspricht. Die Struktur unseres Wachstums war - wie angestrebt - sehr granular: Auf Kreditseite
hauptsichlich in den kleinvolumigen Kund*innensegmenten (Kleinst- und Kleinunternehmen sowie
Privatkund*innen), die mehr als 65 % zum Wachstum beitrugen, und mit besonders hohen Wachstumsraten
in unseren kleineren Banken, wodurch wir besonders starkes Skalierungspotenzial fiir die Zukunft sehen. Auf
der Einlagenseite wiederum kam der GroBteil des Wachstums von Privatkund*innen, durch die wir die
Granularitdt unserer Refinanzierungsstruktur starken. Auch konnten wir im Geschéftsjahr die Anzahl unserer
Unternehmenskund®innen stark ausbauen. Mit einem Zuwachs von mehr als 5.000 Geschaftskund*innen auf
fast 75.000 sehen wir unsere Position als eine der flihrenden Bankengruppen fiir KKMU in der Region weiter
untermauert. Die Anzahl unserer Privatkund*innen stieg um ca. 22.000. Fiir die kommenden Jahre erwarten
wir, dass unsere strategischen Investitionen diesen Trend weiter verstarken und zu einem noch dynamischeren
Wachstum flhren werden.
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Unsere Geschaftsergebnisse sind vor dem Hintergrund der geopolitischen und wirtschaftlichen
Herausforderungen zu bewerten. Der russische Angriffskrieg gegen die Ukraine geht mittlerweile in das vierte
Jahr und belastet weiterhin die Bevolkerung und die lokale Wirtschaft. Dennoch bleibt der Widerstand gegen
diese Ungerechtigkeit und Unmenschlichkeit ungebrochen. Trotz des schwierigen Umfelds erzielte unsere
Bank in der Ukraine erneut ein starkes Finanzergebnis. Der Anteil ausgefallener Kredite in der ProCredit Bank
Ukraine liegt auf einem, angesichts der Gesamtsituation im Land, bemerkenswert niedrigen Niveau von 3,7 %.
Auch Ecuador durchlebte ein weiteres herausforderndes Jahr. Neben einer erheblich verschlechterten
Sicherheitslage belasteten eine anhaltende Diirreperiode sowie eine Energiekrise die Wirtschaft und
Haushalte gleichermaBen. Als Gruppe haben wir trotz dieser schwierigen Rahmenbedingungen und den
getatigten Investitionen erneut ein solides Finanzergebnis von 104,3 Mio. EUR erzielt. Die Eigenkapitalrendite
liegt mit 10,2 % innerhalb unseres Zielkorridors - und das trotz erheblicher Investitionen in unsere
langfristige Skalierung, einer erneuten Sondersteuer in der Ukraine sowie eines Fehlbetrags in Ecuador.

Die kurz- und mittelfristigen Aussichten der ProCredit Gruppe sind duBerst vielversprechend. Wir sind
entschlossen, unseren Wachstumskurs fortzusetzen und unser Geschaftsmodell weiter zu skalieren, um den
wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Nutzen unseres einzigartigen Bankingansatzes zu maximieren. Denn
unsere Mission geht weit tber den wirtschaftlichen Erfolg hinaus: Wir verstehen uns als treibende Kraft fur
positiven Wandel. Sei es durch die Forderung von KKMU, die Wachstum und Innovation vorantreiben, durch
unsere Vorreiterrolle als Investor in die griine Transformation in der Region oder durch die Bereitstellung
verantwortungsvoller Finanzdienstleistungen fiir Privatkund®innen. Unser Engagement gilt der Stirkung
lokaler Gemeinschaften, der Schaffung von Arbeitsplatzen und der Unterstiitzung einer nachhaltigen
wirtschaftlichen Entwicklung. Die fortschreitende Integration zwischen Ost- und Westeuropa spielt dabei eine
entscheidende Rolle, da sie das strategische Interesse internationaler Finanzinstitutionen an unseren Markten
weiter verstdrkt. Als deutsche Impact-Bank mit einer klaren Mission und Vision fiir Osteuropa und
Stidosteuropa sind wir daher als zentraler Partner flr internationale Bemiihungen um wirtschaftliche
Integration und nachhaltige Entwicklung positioniert. Dies starkt unsere Wachstumsperspektive erheblich.
Durch die 6konomische Skalierung, die unser Wachstum begleiten wird, erwarten wir mittelfristig unsere
Eigenkapitalrendite auf einem Niveau von 13 - 14 %. Dabei gehen wir von einem weitgehend neutralen
Ergebnisbeitrag aus unserem Ukrainegeschaft aus, fiir das wir insbesondere nach Kriegsende erhebliches
Potenzial sehen. Unsere ukrainische Bank verfligt tiber die Entschlossenheit, das richtige Team und das
erforderliche Know-how, um eine wichtige Rolle beim Wiederaufbau des Landes zu tibernehmen. Dank einer
von der Bundesrepublik Deutschland zur Verfligung gestellten Investitionsgarantie haben wir im Dezember
2024 die Kernkapitalquote der Bank auf tiber 20 % erhoht und somit eine solide Grundlage dafiir geschaffen,
unser Engagement in diesem Markt unmittelbar wieder ausbauen =zu konnen, sobald es die
Rahmenbedingungen erlauben. Wir beziffern das zusatzliche Aufwertungspotenzial aus einer Stabilisierung in
der Ukraine flir unsere mittelfristige Eigenkapitalrendite der Gruppe auf etwa 1,5 Prozentpunkte.

Neben unseren ambitionierten wirtschaftlichen Zielen setzen wir uns konsequent fiir die Erreichung unserer
Netto-Null-Verpflichtung im Einklang mit dem Pariser Abkommen ein. Bis 2027 wollen wir gemeinsam mit
den Kund®innen, die fiir 28 % unserer Portfolioemissionen verantwortlich sind, maBgeschneiderte Strategien
zur Emissionseinsparungen entwickeln. Fiir uns als Bank bedeutet dies einen entscheidenden Impuls zur
Forderung von griinen Finanzierungen, die unsere Nachhaltigkeitsstrategie zusitzlich unterstiitzen. Zudem
profitieren unseren Kund*innen von diesen Strategien durch langfristige Kosteneinsparungen, den Zugang zu
Forderprogrammen, eine verbesserte Wettbewerbsfahigkeit sowie ein reduziertes Risiko. Im vergangenen
Geschéftsjahr haben wir erstmals unseren neuen CO,-Rechner eingesetzt, der als Grundlage fiir die
zukiinftigen Emissionsziele unserer Kund*innen dienen soll.
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Natiirlich stehen wir auch vor Herausforderungen. Die Konjunktur in Westeuropa bleibt verhalten und birgt
das Risiko, dass die positiven wirtschaftlichen Dynamiken und Aussichten unserer Mérkte beeintrachtigt
werden. Auf globaler Ebene stellen zunehmender Protektionismus und Unilateralismus eine Bedrohung fur
die international Ordnung der Nachkriegszeit dar - ein System, das tber Jahrzehnte hinweg Stabilitdt und
Wohlstand in Europa gesichert hat. Als paneuropédische Bank sind wir von dieser Entwicklungen natirlich
unmittelbar betroffen. Dennoch sind wir davon tberzeugt, dass Europa diesen Herausforderungen begegnen
kann durch eine vertiefte politische, wirtschaftliche und sicherheitspolitische Zusammenarbeit. In diesem
dynamischen Umfeld werden wir konsequent an der Umsetzung unserer Strategie arbeiten und sehen dabei
mehr Chancen als Risiken. Wir blicken mit Optimismus und Entschlossenheit auf die Zukunft der ProCredit
Gruppe. Im Namen des gesamten Vorstands danken wir lhnen - unseren Aktiondrinnen und Aktiondren,
Partnern und Mitarbeitenden — fiir Ihr Vertrauen und lhre kontinuierliche Unterstiitzung. Die Zusammen-
arbeit mit Ihnen und Ihr Engagement motivieren uns, unsere Vision eines wirkungsorientierten Bankings
entschlossen weiterzuverfolgen.

Frankfurt am Main, Marz 2025

Hubert Spechtenhauser
im Namen des Vorstandes der ProCredit Holding



Foto oben: 24/7 Zone in Tirana. ProCredit Bank Albanien
Foto unten: S Sprint, Hersteller von Kleidung fiir Kinder und Erwachsene. Kund*in der ProCredit Bank Kosovo



ProCredit Gruppe | Aufsichtsratsbericht 14

PROCREDIT HOLDING AUFSICHTSRATSBERICHT

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére,

im Folgenden mochte ich Sie tiber die Arbeit des Aufsichtsrats (,Aufsichtsrat”) der ProCredit Holding AG
(,ProCredit Holding" oder ,Gesellschaft") im Geschiftsjahr 2024 informieren.

Im Geschiftsjahr 2024 bestand der Aufsichtsrat aus acht Mitgliedern. Die Tatigkeit des Aufsichtsrats wurde
von seinem Risikoausschuss, seinem Prifungsausschuss, seinem Vergiitungskontrollausschuss und seinem
Nominierungsausschuss unterstiitzt (jeweils ein ,Ausschuss”).

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand der Gesellschaft (auch ,Vorstand" oder ,Geschiftsleitung”) kontinuierlich
beraten und liberwacht.

Der Aufsichtsrat und seine Ausschiisse nahmen die ihnen nach Gesetz, Satzung und der jeweiligen
Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben wahr. Insbesondere:

1 haben sie gepriift, ob der Jahresabschluss der ProCredit Holding und der ProCredit Gruppe (auch
.Gruppe"), die tbrigen Finanzberichte sowie die nichtfinanzielle Berichterstattung im Einklang mit den
geltenden Anforderungen stehen;

9 hat der Aufsichtsrat Entscheidungen genehmigt, flr die seine Zustimmung auf Basis sorgfaltiger Priifung
und Beratung erforderlich war.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats und Zusammenarbeit zwischen dem Aufsichtsrat, den Ausschiissen und
dem Vorstand
Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse entspricht allen gesetzlichen Vorgaben,

insbesondere den Anforderungen des Aktiengesetzes und des Kreditwesengesetzes und den Grundsitzen
guter Unternehmensfiihrung. Die Eignung der einzelnen Mitglieder wurde von der Bundesanstalt fir
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) geprift und wird vom Aufsichtsrat mit Unterstiitzung des
Nominierungsausschusses regelmaBig tiberwacht. Die Eignungsbeurteilung umfasst eine Beurteilung der
erforderlichen fachlichen Qualifikation, personlichen Zuverlassigkeit und der Zeit, die das einzelne Mitglied
fiir die Erfiillung seiner Aufgaben aufwenden kann. Dariliber hinaus wurden die notwendigen Kenntnisse,
Fahigkeiten und Erfahrungen des Aufsichtsrats in seiner Gesamtheit beurteilt.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats und die jeweiligen Vorsitzenden des Priifungsausschusses und des
Vergiitungskontrollausschusses sind nach MaBgabe der jeweiligen Geschaftsordnung und der Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex unabhéngig.

Im Geschéaftsjahr 2024 hat der Aufsichtsrat mit Unterstiitzung seiner Ausschiisse den Vorstand regelmaBig
beraten und dessen Geschaftsfiihrung laufend tberwacht. Der Aufsichtsrat ist zu dem Schluss gelangt, dass
die Fiihrung der Gesellschaft rechtmaBig, ordnungsgemaB und angemessen war.

In den Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen fand ein offener und intensiver Informations- und
Meinungsaustausch statt. Der Vorstand ist seiner Informationspflicht gegeniliber dem Aufsichtsrat und den
Ausschiissen nachgekommen und hat den Aufsichtsrat durch regelméBige schriftliche und miindliche
Berichte zeitnah und umfassend Uber alle fiir die ProCredit Holding und die gesamte ProCredit Gruppe
relevante Themen unterrichtet.
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Der Aufsichtsrat wurde von dem Vorstand regelmaBig lber Entscheidungen von wesentlicher Bedeutung
unterrichtet. Die Aufsichtsratsmitglieder hatten stets Gelegenheit, die Beschlussvorschldge des Vorstands
kritisch zu prifen und Anregungen einzubringen.

Der Aufsichtsrat und die Ausschiisse wurden auch zwischen den ordentlichen Sitzungen umfassend Uber
konkrete Sachverhalte informiert. Dariiber hinaus wurde ich als Aufsichtsratsvorsitzender von dem Vorstand
regelmaBig bei Bedarf {iber wichtige Entwicklungen und Diskussionen auf dem Laufenden gehalten. In der
anschlieBenden Aufsichtsratssitzung berichtete ich dann den anderen Aufsichtsratsmitgliedern lber wichtige
Ergebnisse.

Die Vorsitzenden der Ausschiisse und ich hielten regelmdBigen Kontakt untereinander und mit den
Mitgliedern des Vorstands. Dartiber hinaus stimmten wir die jeweiligen Tatigkeiten und Tagesordnungen der
verschiedenen Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen miteinander ab. Bevorstehende Beschliisse wurden
ebenfalls in regelmadBigen Besprechungen mit dem Vorstand sowie zwischen den Ausschussvorsitzenden
erortert. Die Zusammenarbeit war von einer offenen, vertrauensvollen Atmosphéare gekennzeichnet.

Sofern nach Gesetz oder Satzung erforderlich, erteilte der Aufsichtsrat nach vorheriger kritischer Priifung
seine Zustimmung zu Einzelentscheidungen des Vorstands.

Aufsichtsratssitzungen im Jahr 2024

Auf Basis der vierteljahrlichen Vorstandsberichte, gruppenweiten Risikoberichte, Berichte tber geldwische-
und compliance-relevante Angelegenheiten sowie der Berichte der internen Revision wurde der Aufsichtsrat
vom Vorstand stets zeitnah und ausfiihrlich tber die aktuelle Geschéfts- und Finanzlage der Gesellschaft und
der ProCredit Gruppe, einschlieBlich einer Analyse der Planung, der Risikolage und des Risikomanagements
des Konzerns, der Ergebnisse der internen Revision sowie wesentlicher personeller und organisatorischer
Themen, unterrichtet. Im Zusammenhang mit dem Krieg in der Ukraine galt ein besonderes Augenmerk der
Situation der ProCredit Bank Ukraine und den Auswirkungen des Krieges auf die Finanzlage und die
Gesamtsituation der Gesellschaft und der ProCredit Gruppe. Die Aufsichtsratsmitglieder wurden in
ordentlichen und auBerordentlichen Sitzungen direkt vom Vorstand speziell tiber dieses Thema auf aktuellem
Stand gehalten. Wie in den Vorjahren hat der Aufsichtsrat durchgingig die 6kologischen und sonstigen
Auswirkungen und ethischen Aspekte der Geschaftstatigkeit der Gesellschaft und nicht nur die finanziellen
Ergebnisse angemessen berlicksichtigt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fir ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und
FortbildungsmaBnahmen im Wesentlichen eigenverantwortlich wahr. Hierbei erhielten sie angemessene
Unterstiitzung durch die Gesellschaft. Im Geschaftsjahr 2024 absolvierte der Aufsichtsrat Schulungen in den
Bereichen Risikomanagement, ESG, aufsichtsrechtliche Berichterstattung, Bekdmpfung der Geldwasche,
Compliance, IT und Cybersicherheitsrisiken. Die Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen zudem an einer
Schulung teil, um ihr Wissen lber die wichtigsten Kommunikationsregeln fiir Aufsichtsrate nach deutschem
Gesellschaftsrecht aufzufrischen und zu vertiefen. Einige Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen auch an einem
Seminar fiir Aufsichtsrate und leitende Fiihrungskrafte im Finanzsektor teil, bei dem Uber relevante aktuelle
Themen informiert und praxisorientiertes Fachwissen vermittelt wurde.

Teilnahme der Aufsichtsratsmitglieder an den Sitzungen im Jahr 2024

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat im Geschéaftsjahr 2024 neun Sitzungen abgehalten, die liberwiegend als
hybride Sitzungen - vier in Prasenz mit der Mdglichkeit zur Teilnahme lber einen Video-Link und zwei als
Videokonferenz mit der Méglichkeit zur Teilnahme in Prasenz - durchgefiihrt wurden. Zwei weitere Sitzungen
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wurden nur als Videokonferenz und eine Sitzung wurde nur in Prisenz abgehalten. AuBerdem fanden Im
Geschéftsjahr 2024 drei schriftliche Abstimmungen statt.

Die Aufsichtsratsmitglieder nahmen wie folgt teil:

Nominierungsaus-  Vergiitungskon-

Plenum Risikoausschuss  Priifungsausschuss Gesamt
schuss trollausschuss

An;ahl derlS|tzungen/ Anzahl in%  Anzahl in%  Anzahl in%  Anzahl in%  Anzahl in%  Anzahl in %
Teilnahme in %
Rainer Ottenstein,
Vorsitzender 9/9 100 6/6 100 4/4 100 19/19 100
Dr. H.P.M. (Ben) Knapen,
stellvertretender 9/9 100 3/4 75 4/6 67 2/2 100 18/21 86
Vorsitzender
Helen Alexander
(bis 18. April 2024) 2/2 100 1M1 100 2/2 100 5/5 100
Karin Katerbau 9/9 100 4/4 100 6/6 100 19/19 100
Jovanka Joleska Popovska 9/9 100 6/6 100 6/6 100 2/2 100 23/23 100
Dr. Jan Marcus Schroeder-
Hohenwarth 9/9 100 4/4 100 2/2 100 2/2 100 17/17 100
Nicholas Tesseyman 8/9 89 4/4 100 4/4 100 6/6 100 22/23 96
Berna Ulman 9/9 100 4/4 100 4/4 100 1717 100
Patrick Zeitinger 717 100 3/3 100 2/2 100 12/12 100

(seit 19. April 2024)

Der Aufsichtsrat und seine Ausschiisse setzten sich wie folgt zusammen:

Aufsichtsrat
Mitglied des Aufsichtsrats Wohnsitz Anderungen
Rainer Ottenstein, Vorsitzender Frankfurt am Main, Deutschland
Dr. H.P.M. (Ben) Knapen, stellvertretender Vorsitzender Amsterdam, Niederlande
Helen Alexander Potsdam, Deutschland bis 18. April 2024
Karin Katerbau Oldenburg, Deutschland
Jovanka Joleska Popovska Skopje, Republik Nordmazedonien
Dr. Jan Marcus Schroeder-Hohenwarth K&ln, Deutschland
Nicholas Tesseyman Thaxted, Vereinigtes Konigreich
Berna Ulman Istanbul, Tiirkei
Patrick Zeitinger Miinchen, Deutschland seit 19. April 2024

Risikoausschuss

Mitglied des Risikoausschusses Wohnsitz Anderungen

Dr. Jan Marcus Schroeder-Hohenwarth, Vorsitzender K&ln, Deutschland

Helen Alexander Potsdam, Deutschland bis 18. April 2024
Karin Katerbau Oldenburg, Deutschland

Nicholas Tesseyman Thaxted, Vereinigtes Kdnigreich

Berna Ulman Istanbul, Tiirkei

Patrick Zeitinger Miinchen, Deutschland seit 10. Mai bis 25. Juli 2024
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Priifungsausschuss

Mitglied des Priifungsausschusses

Wohnsitz

Anderungen

Karin Katerbau, Vorsitzende

Oldenburg, Deutschland

Dr. H.P.M. (Ben) Knapen

Amsterdam, Niederlande

bis 25. Juli 2024

Helen Alexander

Potsdam, Deutschland

bis 18. April 2024

Jovanka Joleska Popovska

Skopje, Republik Nordmazedonien

Dr. Jan Marcus Schroeder-Hohenwarth

KolIn, Deutschland

seit 26. Juli 2024

Nicholas Tesseyman

Thaxted, Vereinigtes Konigreich

bis 25. Juli 2024

Patrick Zeitinger

Miinchen, Deutschland

seit 10. Mai 2024

Nominierungsausschuss

Mitglied des Nominierungsausschusses

Wohnsitz

Anderungen

Rainer Ottenstein, Vorsitzender

Frankfurt am Main, Deutschland

Dr. H.P.M. (Ben) Knapen

Amsterdam, Niederlande

Jovanka Joleska Popovska

Skopje, Republik Nordmazedonien

Nicholas Tesseyman

Thaxted, Vereinigtes Kdnigreich

Patrick Zeitinger

Miinchen, Deutschland

seit 26. Juli 2024

Vergiitungskontrollausschuss

Mitglied des Vergiitungskontrollausschusses

Wohnsitz

Anderungen

Rainer Ottenstein, Vorsitzender

Frankfurt am Main, Deutschland

Dr. H.P.M. (Ben) Knapen

Amsterdam, Niederlande

seit 26. Juli 2024

Jovanka Joleska Popovska

Skopje, Republik Nordmazedonien

bis 25. Juli 2024

Dr. Jan Marcus Schroeder-Hohenwarth

KolIn, Deutschland

bis 25. Juli 2024

Berna Ulman

Istanbul, Tlrkei

In einer schriftlichen Abstimmung am 26. Januar 2024 billigte der Aufsichtsrat eine von der Gesellschaft
vorgeschlagene Kapitalerh6hung von bis zu 6 Mio. EUR bei der ProCredit Bank Nordmazedonien.

In seiner Sitzung am 22. Februar 2024 wurden dem Aufsichtsrat neben den routinemdBigen und
organisatorischen Tagesordnungspunkten der Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2023, einschlieBlich der
vorlaufigen Finanzergebnisse des Geschaftsjahres 2023, die wichtigsten Themen der Geschéftsleitung fiir das
Geschéftsjahr 2024 sowie die Berichte zur Geschiftsentwicklung und zu den Entwicklungen im
Personalbereich, bei Group Communications und Investor Relations vorgelegt.

Dariliber hinaus prasentierte und erdrterte die Geschiftsleitung mit dem Aufsichtsrat die Eckpunkte ihrer
Geschiaftsstrategie sowie der IT-Strategie, jeweils fiir das Jahr 2024. Beide wurden vom Aufsichtsrat gebilligt.
Der Aufsichtsrat befasste sich mit der Risikostrategie flir das Geschdftsjahr 2024, die der Vorstand dem
Risikoausschuss am 21. Februar 2024 in einer Prisentation vorgestellt hatte, und billigte die Risikostrategie
2024. Ferner wurden dem Aufsichtsrat die Geschiftspldne der Gruppe und der Gesellschaft, der Kapitalplan
der Gruppe und der Finanzierungsplan der Gesellschaft vorgelegt. Diese Plane wurden nach Erérterung mit
dem Vorstand vom Aufsichtsrat gebilligt. Dies erstreckte sich auch auf die Ausgabe von
Ergdnzungskapitalinstrumenten im Volumen von 125 Mio. EUR im Rahmen der Geschéftsplane.

Der Aufsichtsrat wurde auch iiber die Beratungen des Risikoausschusses am 21. Februar 2024 unterrichtet.
Die Geschiftsleitung hat dem Risikoausschuss den Risikobericht der Gruppe fiir das vierte Quartal des
Geschiftsjahres 2023, einschlieBlich einer Zusammenfassung des Berichts (ber die aufsichtsrechtliche
Priifung des internen Liquiditdtsaddquanzverfahrens, des Risikoprofils der Gruppe und der wichtigsten Punkte
des Risikoberichts der Gruppe fiir das vierte Quartal 2023 sowie der Kapitalquoten zum Jahresende 2023 und
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der Projektionen fur Ende 2024 im Rahmen des internen Kapitaladaquanzverfahrens, vorgelegt. Dariiber
hinaus ist der Risikoausschuss tber die aktuelle Entwicklung der Kennzahlen zum Kreditrisiko im vierten
Quartal 2023 (mit besonderem Schwerpunkt auf dem Risikoprofil und den Kreditrisikokennzahlen fiir die
ProCredit Bank Ukraine) sowie tber die Entwicklung der Liquiditdt und die Liquiditatskennzahlen im vierten
Quartal 2023 unterrichtet worden. Bezliglich des Liquiditatsrisikomanagements hat der Vorstand dem
Risikoausschuss den aktuellen Stand der Finanzierung auf Ebene der Gesellschaft und der Gruppe dargelegt.
Ferner sind die Arbeitsschwerpunkte im vierten Quartal 2023 und ersten Quartal 2024 zur Behebung der
risikobezogenen Priifungsfeststellungen vorgestellt worden. SchlieBlich hat der Vorstand dem Risikoausschuss
die Geschafts-, Risiko- und IT-Strategie der Gruppe, jeweils fiir das Geschidftsjahr 2024, sowie die
Geschiftsplane fir die Gruppe und die Gesellschaft sowie die Kapitalpldne der Gruppe, jeweils fiir die
Geschiaftsjahre 2024 bis 2028, vorgelegt und mit ihm erortert.

Der Aufsichtsrat wurde auch Uber die Prisentationen des Vorstands und die diesbeziiglich gefihrten
Beratungen in der Sitzung des Priifungsausschusses am 21. Februar 2024 unterrichtet, in denen folgende
Themen behandelt wurden: die Ergebnisse des Teilpriifungsberichts 1 des Abschlusspriifers, der Zwischenstand
und die Ergebnisse der laufenden IFRS 9-Priifung zu erwarteten Kreditausfallen, eine Zusammenfassung der
Ergebnisse der Revisionsberichte fiir die Gruppe und die Gesellschaft flir das vierte Quartal 2023 und die
jahrlichen Priifungsplane der Gruppe und der Gesellschaft fiir das Jahr 2024 sowie der aktuelle Stand
aufsichtsrechtlicher Priifungen, der Feststellungen aus diesen Priifungen und deren Behebung. SchlieBlich hat
der Vorstand den Priifungsausschuss tber die vorab gebilligten nicht priifungsbezogenen Leistungen, die die
Gesellschaft und ihre in der EU ansassigen Tochtergesellschaften im Jahr 2023 von dem Abschlusspriifer
bezogen haben, unterrichtet und ihm den vierteljahrlichen Geldwésche- und Compliance-Bericht flir das
vierte Quartal 2023 vorgelegt.

Der Aufsichtsrat wurde ferner (iber die Beratungen und Beschliisse in den Sitzungen des
Nominierungsausschusses am  15.Januar 2024 und 9. Februar 2024 sowie in der Sitzung des
Vergiitungskontrollausschusses am 22. Februar 2024 informiert. Der Aufsichtsrat fasste auf Grundlage der in
diesen Sitzungen beschlossenen Empfehlungen die folgenden Beschliisse: (1.) das Mandat von Dr. Gian Marco
Felice als Vorstandsmitglied wird bis zum 31. Mai 2027 verlingert; (2.) Herr Christoph Beek und (3.) Herr
Georgios Chatzis werden mit Wirkung vom 1. April 2024 fiir eine Amtszeit von drei Jahren in den Vorstand
bestellt. Dem Aufsichtsrat wurden auch die Organigramme und Geschéaftsverteilungspliane fiir den Vorstand
mit den neuen Zustdndigkeiten von Herrn Beeck und Herrn Chatzis vorgelegt.

AbschlieBend beschloss der Aufsichtsrat, der Gesellschaft seine Zustimmung zu erteilen, einen weiteren
Betrag von bis zu 20 Mio. EUR in die ProCredit Bank Ukraine zu investieren.

In seiner Sitzung am 19. Marz 2024 wurde der Aufsichtsrat vom Vorstand (lber die aktuelle
Geschaftsentwicklung und die zentralen Kennzahlen fiir die ersten zwei Monate des Geschéftsjahres 2024
informiert.

AnschlieBend legte die Geschaftsleitung dem Aufsichtsrat die Finanzergebnisse des Geschiftsjahres 2023 fiir
die Gesellschaft als eigenstidndiges Unternehmen sowie flr die ProCredit Gruppe auf Konzernebene vor und
gab eine Zusammenfassung der entsprechenden Berichte in der Sitzung des Priifungsausschusses am
18. Mérz 2024. Des Weiteren fasste der Abschlusspriifer seine Ausflinrungen zur Unabhdngigkeit sowie Gber
den Umfang und die Ergebnisse der Abschlusspriifung des Jahresabschlusses der ProCredit Holding AG und
des Konzernabschlusses der ProCredit Gruppe sowie den zusammengefassten Lagebericht, jeweils flir das
Geschaftsjahr 2023  (zusammen die  Finanzinformationen 2023"), in dem am 18. Mirz 2024
zusammengetretenen Prifungsausschuss zusammen und unterrichtete den Aufsichtsrat Gber den von ihm



ProCredit Gruppe | Aufsichtsratsbericht 19

erteilten uneingeschrankten Bestatigungsvermerk fir die Finanzinformationen 2023. Auf dieser Grundlage
nahm der Aufsichtsrat entsprechend den ausgesprochenen Empfehlungen des Priifungsausschusses am
18. Méarz 2024 die Billigung und Feststellung des Jahresabschlusses und Billigung des Konzernabschlusses an
und beschloss, die Finanzinformationen 2023 der Hauptversammlung 2024 vorzulegen.

Der Aufsichtsrat hat sich auf Grundlage der Beratungen in der Sitzung des Priifungsausschusses am
18. Médrz 2024 (iber den Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2023
entsprechend den Empfehlungen des Priifungsausschusses dem Vorschlag des Vorstands angeschlossen, eine
Dividende von 0,64 EUR je Stiickaktie aus dem Bilanzgewinn von 116.703.110,56 EUR fiir das Geschéaftsjahr
2023 an die Aktiondre auszuschitten. Dies entspricht einer Ausschiittungssumme von 37.695.034,88 EUR und
dem Vortrag auf neue Rechnung des verbleibenden Bilanzgewinns von 79.008.075,68 EUR aus dem
Geschiftsjahr 2023 gemdB § 58 Absatz 3 AktG. Des Weiteren haben die Mitglieder des Aufsichtsrats
beschlossen, der Hauptversammlung 2024 die Annahme des Gewinnverwendungsvorschlags des Vorstands fiir
das Geschaftsjahr 2023 vorzuschlagen.

Ferner billigte der Aufsichtsrat auf Grundlage der jeweiligen Zusammenfassungen der Beratungen und
Empfehlungen in der Sitzung des Priifungsausschusses am 18. Mirz 2024 (1.) die Erklarung zur
Unternehmensfiihrung fiir das Geschiaftsjahr 2023, (2.) die Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex gemiB § 161 AktG, (3.) den Wirkungsbericht der Gruppe fiir das Geschiftsjahr 2023,
(4.) den Bericht des Aufsichtsrats gemiB § 171 AktG, (5.) den Compliance-Bericht der Gruppe fiir das
Geschéftsjahr 2023 und (6.) den Geldwischebericht der Gruppe fiir das Geschiaftsjahr 2023. Der Aufsichtsrat
wurde auch tiber die Priifung des Geschaftsberichts 2023 durch den Priifungsausschuss in seiner Sitzung am
18. Mérz 2024 unterrichtet.

Des Weiteren haben sich die Aufsichtsratsmitglieder mit den Beratungen des am 18. Marz 2024
zusammengetretenen Priifungsausschusses mit den Mitgliedern des Vorstands und dem Abschlussprifer tiber
eine mogliche Verldngerung des Mandats des Abschlusspriifers befasst und sich der Empfehlung des
Priifungsausschusses angeschlossen, der Hauptversammlung 2024 vorzuschlagen, die BDO AG,
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Hamburg, Bliro Frankfurt am Main, als Abschlusspriifer der Gesellschaft fiir
die Gesellschaft und die ProCredit Gruppe fiir das Geschéaftsjahr 2024 zu bestellen und mit einer priiferischen
Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts fiir das Geschaftsjahr 2024 zu beauftragen.

Im Zusammenhang mit Prifungssachverhalten wurde der Aufsichtsrat zudem Uber die Prasentationen des
Vorstands und die anschlieBenden Beratungen in der Sitzung des Priifungsausschusses am 18. Marz 2024
tiber interne und aufsichtsrechtliche Priifungen und die Behebung von Feststellungen aus diesen Priifungen
unterrichtet.

Nach einem Bericht {iber die Beratungen und Empfehlungen des am 18. Madrz 2024 zusammengetretenen
Nominierungsausschuss beschloss der Aufsichtsrat, der Hauptversammlung 2024 die Wahl von (1.) Frau Karin
Katerbau und (2.) Frau Berna Ulman in den Aufsichtsrat, jeweils flr eine Amtszeit mit Wirkung vom Ende der
Hauptversammlung 2024 bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung des
Aufsichtsrats fiir das vierte Geschaftsjahr nach Beginn der Amtszeit beschlieBt, vorzuschlagen.

Nach weiteren Berichten (iber die Beratungen und Beschliisse in der Sitzung des Nominierungsausschusses
am 18. Mirz 2024 billigte der Aufsichtsrat (1) die Eignungsrichtlinie Aufsichtsrat der ProCredit Holding und
(2.) die Eignungsrichtlinie Geschiftsleitung und Schliisselfunktionstridger der ProCredit Holding.

Nach einem Bericht Uber die Beratungen und Beschliisse des am 18. Mdrz 2024 zusammengetretenen
Vergltungskontrollausschusses erdrterte der Aufsichtsrat verschiedene Vorstandsangelegenheiten und fasste
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nach ausfiihrlicher Beratung die folgenden Beschliisse: (1.) die Billigung eines (iberarbeiteten
Vergiitungssystems fiir den Vorstand mit Wirkung vom 1.Januar 2024 und (2.) die Vorlage dieses
tiberarbeiteten Verglitungssystems in der Hauptversammlung 2024 zur Beschlussfassung; er beschloss ferner
(3.) die Billigung des Vergtitungsberichts fiir 2023 und (4.) die Vorlage des Vergiitungsberichts fiir 2023 in der
Hauptversammlung 2024 zur Beschlussfassung.

Hinsichtlich der Vergiitungspolitik erorterte der Aufsichtsrat  ferner und beschloss, (1.) die
Aufsichtsratsvergiitung zu dndern und (2.) der Hauptversammlung 2024 den Vorschlag zu unterbreiten, die
geanderte Vergiitung des Aufsichtsrats in die Gesellschaftssatzung aufzunehmen.

Aufgrund des 2023 erfolgten Formwechsels der Gesellschaft beschloss der Aufsichtsrat ferner, der
Hauptversammlung 2024 folgende Vorschldge zu unterbreiten: (1.) die formliche Entlastung der ProCredit
General Partner AG, der ehemaligen Komplementérin der ProCredit Holding AG & Co. KGaA, flir den Zeitraum
vom 1. Januar 2023 bis zur Eintragung des Formwechsels im Handelsregister am 27. September 2023, (2.) die
formliche Entlastung der Mitglieder des ehemaligen Vorstands der ProCredit General Partner AG fiir den
Zeitraum vom 1. Januar 2023 bis zur Eintragung der Verschmelzung im Handelsregister der ProCredit General
Partner AG am 15. Dezember 2023 und (3.) die formliche Entlastung der im Geschéftsjahr 2023 amtierenden
Mitglieder des Vorstands der ProCredit Holding AG fiir das Geschaftsjahr 2023.

Ebenfalls aufgrund des 2023 erfolgten Formwechsels der Gesellschaft beschloss der Aufsichtsrat ferner, der
Hauptversammlung 2024 folgende Vorschldge zu unterbreiten: (1.) die férmliche Entlastung der Mitglieder
des ehemaligen Aufsichtsrats der ProCredit Holding AG & Co. KGaA fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2023 bis

Januar
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